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คำนำ 

หลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความม่ันคง (Sufficiency Economy Leadership for Security Course) 

เป็นหลักสูตรที่ดำเนินการโดยมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก

กองบัญชาการกองทัพไทยบางส่วน นอกจากนั้น กองบัญชาการกองทัพไทยยังให้การสนับสนุนสถานที่ในการ

ฝึกอบรมและสัมมนาในวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ และศูนย์ศึกษา

ยุทธศาสตร์กองทัพไทย เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา เป็นต้น หลักสูตรมีวัตถุประสงค์หลัก คือการพัฒนาผู้นำ

ระดับกลาง (Mid-level leadership) จากหน่ายงานภาครัฐ เช่น ทหาร ตำรวจ ข้าราชการพลเรือน รัฐวิสาหกิจ 

และภาคเอกชน ให้มีความเข้าใจในความเป็นผู้นำในโลกยุคใหม่ หรือผู้นำร่วมสมัย (Contemporary 

Leadership) หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Philosophy of Sufficiency Economy) และความมั่นคง

องค์รวม (Comprehensive Security) โดยเน้นการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นหลักในการ

พัฒนาความเป็นผู้นำและการสร้างความม่ันคงองค์รวม การพัฒนาทักษะในการคิดและกระบวนการคิด เพ่ือ

นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคคล สังคม และพลเมือง ด้วยแนวคิดคุณธรรมและวัฒนธรรมพอเพียง 

ภายใต้บริบทของยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับชาติ และนโยบายความมั่นคงในปัจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอย่างรวดเร็วในทุกๆด้านของโลกยุคปัจจุบัน ส่งผลกระทบต่อความม่ันคงของ

ประเทศในทุกมิติ หลายประเทศประสบภาวะยุ่งยาก โดยเฉพาะภาวะสงครามและความขัดแย้งด้วยอาวุธ เกิด

ความยากลำบากและความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการสูญเสียโอกาสในการพัฒนาในด้านต่างๆ ใน

ด้านเศรษฐกิจ หลายประเทศ ประชาชนยังไม่หลุดพ้นจากเส้นความยากจน ขาดแคลนปัจจัยพื้นฐานในการ

ดำรงชีวิต หลายประเทศ ประสบภัยพิบัต ิภัยธรรมชาติต่างๆ เพราะสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติถูกทำลาย จนเกิด

การสูญเสียสมดุล นอกจากนั้น  ศตวรรษท่ี 21 นี้ ยังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางภูมิรัฐศาสตร์ของโลกครั้งใหญ ่

การนำประเทศฝ่าข้ามคลื่นการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงเหล่านี้ ย่อมมีความต้องการผู้นำที่มีความรู้ ความสามารถ 

และมีคุณธรรม ประชาชน และภาครัฐมีความพร้อมเพ่ือรับกบัสถานการณ์เพ่ือนำพาประเทศก้าวไปสู่เป้าหมาย

อย่างปลอดภัย  

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีสายพระ

เนตรยาวไกล ทรงเข้าใจพัฒนาการของโลก และทรงมองเห็นสิ่งที่เกิดขึ้นในปัจจุบันมากว่า 50 ปีแล้ว ได้เตือน

ผู้นำประเทศ ข้าราชการ และประชาชนชาวไทยให้ระมัดระวังในการพัฒนาประเทศ โดยทรงให้ยึดถือทางสาย

กลาง ไม่ประมาท ไม่โลภทำอะไรเกินพอดี มีความพร้อมที่จะรับการเปลี่ยนแปลงของโลกเพ่ือให้อยู่รอดได้ ซึ่ง

ทั้งหมดนี้รวมอยู่ในสิ่งที่พระองค์ทรงพระราชทานเป็นเสาหลักไว้ คือหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตั้งแต่ปี 

2517 และได้ทรงดำเนินโครงการต่างๆจำนวนกว่า 4,000 โครงการภายใต้หลักปรัชญาดังกล่าวในตลอดรัชกาล
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ของพระองค์ ประสบความสำเร็จเป็นที่ประจักษ์แก่ชาวไทยและชาวโลก นับเป็นมรดกทางปัญญาอันล้ำค่าท่ีปวง

ชนชาวไทยพึงรักษาและสืบทอดเอาไว้ด้วยการปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมในทุกระดับตลอดไป    

หลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความม่ันคง โดยมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม จึงมีความภาคภูมิใจที่ได้

เป็นส่วนหนึ่งของการสืบสานพระราชปณิธานในการเสริมสร้างให้ผู้นำโดยเฉพาะผู้นำระดับต้น และระดับกลางให้

สามารถน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาตน พัฒนาชุมชนและสังคม 

ตลอดจนการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ เพื่อไปสู่ความมั่นคงอย่างสมดุลในทุกมิติ ทั้งทางการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคมจิตวิทยา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และการป้องกันประเทศ สู่เป้าหมายประเทศชาติ “มั่งค่ัง มั่นคง 

ยั่งยืน” ต่อไป  

มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 
กุมภาพันธ์ 2569 
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1 หลักสตูรผู้นำพอเพียงเพื่อความมั่นคง 

 

 

 

1.1 ความเป็นมา 

 หลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความม่ันคง (Sufficiency Economy Leadership For Security : SELS) 
เป็นหลักสูตรการอบรมผู้นำระยะสั้น ประมาณ 8 - 9 สัปดาห์ เปิดเมื่อปี 2559 โดยมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพ่ือ
สังคม ภายใต้การสนับสนุนของกองบัญชาการกองทัพไทย เปิดการอบรมปีละ 2 รุ่น ปัจจุบัน (2569) เป็นรุ่นที่ 21 
วัตถุประสงค์หลักของหลักสูตรคือ การสืบสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรทรงพระราชทาน ผ่านการสร้าง “ผู้นำพอเพียง” เพ่ือให้
สามารถนำแนวคิดไปสู่การปฏิบัติที่เน้นการพัฒนาที่ตนเองก่อนเป็นสำคัญ ก่อนที่จะขยายผลสู่ครอบครัว ชุมชน 
และสังคม เป็นการประยุกตต์ามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เกิดความม่ันคงทีย่ั่งยืนภายใต้
สถานการณ์โลกที่เปลี่ยนไป  

1.2 หลักการและเหตุผล 

 กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคศตวรรษที่ 21 ทำให้สภาพแวดล้อมระดับโลกในมิติต่างๆ
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มีความสลับซับซ้อนมากข้ึนและเกิดปัญหาที่ท้าทายใหม่ ๆในสังคมโลกอย่าง
ต่อเนื่อง สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการใช้ชีวิตและความเป็นอยู่ของคนในสังคมและองค์กร ผู้นำในศตวรรษที่ 21 
จำเป็นต้องมีขีดความสามารถสูงในหลายด้าน ทั้งภาวะผู้นำ และความรอบรู้ เข้าใจ ต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
เข้าใจวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างยั่งยืน ทันท่วงท ีโดยปราศจากการสูญเสีย หรือสูญเสียน้อยที่สุด ตลอดจนมี
ความพร้อมและสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

เครื่องหมาย คลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม เครื่องหมาย กองบัญชาการกองทัพ

ไทย 
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทีพ่ระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรงพระราชทานให้เป็นสินทรัพย์ทางปัญญาอันทรงคุณค่าแก่คนไทยและ
มนุษยชาติ เป็นปรัชญที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล ว่าสามารถนำมาใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืน ดังนั้น การที่จะเป็นผู้นำที่มีคุณภาพในอนาคต จึงมีความจำเป็นที่จะต้องศึกษาหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าใจอย่างถ่องแท ้เพ่ือให้การประยุกต์ใช้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
เพ่ือเป็นการสืบสานพระราชปณิธานของพระองค์ท่านเพ่ือให้สังคมและประเทศชาติมีความม่ันคงสืบไป 

1.3 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้ และเข้าใจแนวคิดในการพัฒนาผู้นำร่วมสมัย รวมถึงการฝึก

การเสริมสร้างคุณลักษณะผู้นำทั้งด้านความคิดและพฤติกรรม เพื่อให้สามารถนำหลักการและแนวคิดไปปฏิบัติ
ให้บรรลุผลสู่การเป็นผู้นำที่มีคุณภาพได ้ 

2) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้ศึกษา เรียนรู้ และทำความเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในแง่มุมต่างๆ เกิดความรู้ ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใช้เป็นหลักในการทำงานในระดับต่างๆ และเป็น
วัฒนธรรมพอเพียงในการดำรงชีวิตบุคคล ครอบครัว และสังคม รวมถึงเป็นหลักในการทำงานภายใต้บริบทของ
สถานการณ์ที่กำลังเปลี่ยนแปลงเพ่ือไปสู่เป้าหมายความมั่นคงอย่างยั่งยืน 

3) เพ่ือให้มีความเข้าใจแนวคิดกระแสหลักเกี่ยวกับความมั่นคงองค์รวมและความมั่นคงร่วมสมัย 
(Comprehensive and contemporary securities) ในปจัจุบัน เข้าใจผลกระทบต่อบทบาทของผู้นำ และ
การตอบสนองของผู้นำต่อสถานการณ์ความม่ันคงที่เปลี่ยนแปลง และสามารถประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

1.4 เป้าหมาย 

 จุดประกายความคิดของผู้เข้ารับการอบรมให้ตระหนักถึงความสำคัญและจำเป็นทีใ่นสภาวการณ์ความ
มั่นคงใหม ่ทีผู่้นำยุคใหม่ต้องใช้กระบวนการคิดในการนำและการแก้ปัญหาแบบมีส่วนร่วมด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจ คือ ความมีเหตุผล ความพอประมาณ การมีภูมิคุ้มกัน บนพื้นฐานของความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือนำ
สังคมไปสู่เป้าหมายความมั่นคงที่ยั่งยืนของทุกภาคส่วน เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองอย่างมีหลักการ 
สามารถขยายผลไปสู่การเป็นผู้นำที่มีคุณภาพของครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติในที่สุด 

1.5 การดำเนินการหลักสูตร 
 1.5.1 การจัดกลุ่มความม่ันคงศึกษา หลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความมั่นคง เปิดรับผู้เข้ารับการ

อบรมปีละ 2 รุ่น รุ่นละประมาณ 90 คน จากข้าราชการทหาร ตำรวจ พลเรือน รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน 
ในระหว่างการศึกษาจะจัดผู้เข้ารับการอบรมออกเป็น 5 กลุ่มๆละเท่าๆกันโดยคละทุกภาคส่วนให้อยู่ในแต่ละ
กลุ่ม จัดเป็นกลุ่มความมั่นคงศึกษา ดังนี้ 

1) กลุ่มความม่ันคงด้านการเมือง รวมการเมืองในประเทศ และการเมืองระหว่างประเทศ  
2) กลุ่มความม่ันคงด้านเศรษฐกิจ รวมพลังงาน พลังการผลิต ฐานทรัพยากร และสิ่งแวดล้อม  
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3) กลุ่มความม่ันคงด้านสังคมจิตวิทยา รวมการศึกษา วัฒนธรรม ความมั่นคงมนุษย์ ฯลฯ 
4) กลุ่มความม่ันคงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมสารสนเทศ ปัญญาประดิษฐ์ การสำรวจ

อวกาศ และนวัตกรรม ฯลฯ   
5) กลุ่มความม่ันคงด้านการป้องประเทศ รวมการทหาร สันติภาพ และความม่ันคงของภูมิภาค 

ปัญหาความขัดแย้ง สงคราม และความขัดแย้งด้วยอาวุธ ฯลฯ 
6) กลุ่มยุทธศาสตร์ ทำหน้าที่ศึกษาสถานการณ์ด้านความม่ันคงท่ีจะส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์

ด้านความมั่นคงท้ัง 5 ด้าน แล้วกำหนด “กรอบคิดเชิงยุทธศาสตร์” ในการแก้ปัญหาในภาพรวมเพ่ือเชื่อมโยง
กับ “ข้อเสนอเชิงนโยบาย” ที่กลุ่มความม่ันคงท้ัง 5 กลุ่มเสนอด้วย  

1.5.2 การดำเนินงานของกลุ่มความม่ันคงแต่ละด้าน และกลุ่มยุทธศาสตร์ 
กลุ่มความม่ันคงท้ัง 5 กลุ่ม และกลุ่มยุทธศาสตร์ มีหน้าที่ดำเนินงานด้านวิชาการ คือการจัดทำ

รายงานวิชาการท่ีได้รับมอบหมายจากทางหลักสูตร ซึ่งเป็นงานวิชาการที่บูรณาการองค์ความรู้ทั้งด้านความ
มั่นคงองค์รวม หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการผู้นำร่วมสมัย เพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะในระดับ
นโยบายและยุทธศาสตร์ต่อปัญหาที่ทำการศึกษาซึ่งกลุ่มดำเนินการร่วมกัน โดยจัดทำเป็น “รายงาน
การศึกษา” เฉพาะเรื่อง ทั้งในบริบทของความมั่นคงและยุทธศาสตร์ โดยดำเนินการภายใต้การให้คำแนะนำ 
การปรึกษา และกำกับดูแล โดย “อาจารย์ประจำกลุ่ม” และ “ผู้ทรงคุณวุฒิประจำกลุ่ม” ที่ได้รับมอบหมาย 
นอกจากนั้น ยังมี “ผู้ทรงคุณวุฒิจากกลุ่มวิชาการ” ของมูลนิธิคลังสมองฯ เป็น “ผู้ทรงคุณวุฒิพิเศษ” เป็นที่
ปรึกษาพิเศษของกลุ่มด้วย โดยกลุ่มความมั่นคงและกลุ่มยุทธศาสตร์จะจัดทำรายงานการศึกษากลุ่มละ 1 เรื่อง 
และถือเป็นองค์ประกอบที่สำคัญของการสำเร็จการอบรมของหลักสูตร รายงานการศึกษาเฉพาะด้านเหล่านี้ 
ทางหลักสูตรรวบรวมและรายงานให้สถาบันวิชาการป้องกันประเทศทราบหลังการปิดหลักสูตร แบบฟอร์มใน
การเขียนรายงาน ดูใน ผนวก ค แบบฟอร์มรายงานวิชาการของกลุ่มความมั่นคง และกลุ่มยุทธศาสตร์        
 1.5.3 กรอบสาระการบรรยายและอภิปรายกลุ่ม  

กรอบสาระการบรรยายและอภิปรายกลุ่ม ประกอบด้วย 7 หมวดสาระหลัก เน้นผู้เข้ารับการ
อบรมเป็นศูนย์กลาง ใช้แนวคิดการแลกเปลี่ยนความรู้ เรียนรู้แนวความคิดและประสบการณ์เป็นแนวทางการ
ฝึกอบรม โดยกำหนดให้มีการวิเคราะห์ข้อมูลที่หลากหลาย ในกรอบที่ผู้นำพอเพียงเพ่ือความม่ันคงต้องรู้ 
ภายใต้ระยะเวลาการฝึกอบรมที่กำหนด ดังนี้ 

1) ผู้นำพอเพียงกับแนวคิดการพัฒนา ตามแนวพระราชดำริของรัชกาลที่ 9 ในการพัฒนาประเทศ
ไปสู่ความยั่งยืน 

2) ผู้นำพอเพียงกับการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยทั่วไป และ
ภาคอุตสาหกรรม 

3) บทบาทของกองทัพไทยกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4) ผู้นำพอเพียงกับศาสตร์พระราชาในการพัฒนาประเทศ 
5) ผู้นำพอเพียงกับความมั่นคงองค์รวม ความม่ันคงร่วมสมัย 
6) การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
7) ผู้นำพอเพียงกับกฎหมายของประเทศ (รัฐธรรมนูญ กฎหมายใหม่ การปฏิรูปกฎหมาย 
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และกระบวนการยุติธรรม) 
8) คุณธรรมและจริยธรรมของผู้นำ 
9) ผู้นำกับการสื่อสาร 
10) ธรรมะกับผู้นำพอเพียง 

1.5.4 การศึกษาดูงาน/ การดูกิจการ 
การศึกษาดูงานหรือการดูกิจการ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้มีประสบการณ์

ตรงในการศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับการดำเนินกิจการขององค์กรทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน อันจะเป็นการ
เสริมความเข้าใจในสาระการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร โดยเฉพาะการดูงานหน่วยงานของกองทัพที่
ผลิตผู้นำทหาร เช่น การศึกษาดูงานโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โรงเรียนเตรียมทหาร ทั้งนี้เพ่ือเสริม
ความรู้ความเข้าใจ ในด้านภาวะผู้นำและเกิดแรงบันดาลใจ รวมทั้ง เข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างการเป็น
ผู้นำพอเพียงกับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของกองทัพ และความม่ันคงของประเทศในภาพรวม
นอกเหนือจากที่ได้รับในห้องเรียน และการดูงานด้านการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
องค์กรที่ใช้หลักธรรมาภิบาลควบคู่กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในการดำเนินกิจการทั้งภาครัฐ 
เอกชน และภาคประชาชน ที่ประสบความสำเร็จในการสร้างผู้นำตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ
บริหารเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ และประสบการณ์โดยตรง รวมทั้ง เป็นการสร้างเครือข่ายผู้นำพอเพียงในอนาคต 

1.6 คุณสมบัติผู้เข้ารับการอบรม 
1) เป็นนายทหารสัญญาบัตรสังกัด กองทัพไทย (กองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ 

กองทัพอากาศ) ชั้นยศ พันโท/นาวาโท/นาวาอากาศโท ถึง พันเอก พิเศษ/นาวาเอก พิเศษ/นาวาอากาศเอก 
พิเศษ 

2) เป็นข้าราชการพลเรือนระดับชำนาญการ/ระดับอำนวยการ ระดับต้นถึงระดับสูง พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ ข้าราชการการเมือง/ท้องถิ่น องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ ในระดับเทียบเท่ากับข้าราชการพล
เรือน 

3) ภาคเอกชน และบุคคลทั่วไปที่ได้รับความเชื่อถือ มีศักยภาพที่จะขยายผลการสร้างผู้นำร่วมสมัย
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 

4) มีอายุตั้งแต่ 35 ถึง 55 ปี 
5) สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี หรือเทียบเท่า ขึ้นไป 
6) เป็นผู้ที่มีความสนใจศึกษามุ่งมั่นที่จะน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เพ่ือการพัฒนา 

ตนเอง ครอบครัว ชุมชน องค์กร และประเทศชาติ 
7) เป็นผู้มคีุณลักษณะของการเป็นคลังสมอง กล่าวคือ รับฟังและยอมรับความคิดเห็นที่แตกต่าง 

ร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ ด้วยกระบวนการเรียนรู้เป็นหมู่คณะ ทำงานร่วมกันเป็นทีมและ
ทำงานเพ่ือส่วนรวม 

8) เป็นผู้ที่ยอมรับและสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในหลักสูตรได้อย่างเคร่งครัด 
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1.7 องค์ประกอบของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1. จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประมาณรุ่นละ 90 คน 
2. แหล่งที่มาของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

1) กองทัพไทย     15 นาย 
2) ข้าราชการพลเรือน และรัฐวิสาหกิจ  30 คน 
3) ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม บุคคลทั่วไป 45 คน 

 

1.8 ค่าใช้จ่าย 

มีค่าใช้จ่ายในการอบรมตลอดหลักสูตร ดังนี้ 
1) ข้าราชการทหาร (สังกัดกองบัญชาการกองทัพไทย กองทัพบก กองทัพเรือ กองทัพอากาศ) 

ข้าราชการพลเรือน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ข้าราชการการเมือง/ท้องถิ่น องค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญ คนละ 
22,000 บาท 

2) ภาคเอกชน บุคคลทั่วไป คนละ 25,000 บาท 
 

1.9 ระยะเวลา 
ระยะเวลาในการอบรม ประมาณ 100 ชั่วโมง ใน 8 - 9 สัปดาห์ 
1) จัดการฝึกอบรมทุกวันศุกร์ จำนวน 70 ชั่วโมง  
2) การศึกษาดูงาน การสัมมนา นอกสถานที่ตามที่กำหนด ประมาณ 30 ชั่วโมง 

 

1.10 การปฏิบัติตนระหว่างการอบรม 
ในระหว่างการอบรม ผู้เข้ารับการอบรมพึงระลึกไว้เสมอว่า ตนเองกำลังเข้ารับการอบรมใน

หลักสูตรที่น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระราชทานโดยพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร มาเป็นหลักในการปฏิบัติตน ดังนั้น พึงตั้งอยู่ในหลักความ
พอเพียง ประกอบด้วย ความเสียสละ เห็นแก่ส่วนรวม รู้รัก สามัคคี ให้เกียรติและเคารพบุคคลอื่น ดำรงเกียรติ
ของตน เป็นผู้ใหญ่ และรู้กาลเทศะอยู่ตลอดเวลา ข้อควรปฏิบัติ/ ข้อห้าม ที่สำคัญมี ดังนี้  

1)   การตรงต่อเวลา และการปฏิบัติตามข้อกำหนดในการดำเนินกิจกรรมต่างๆในหลักสูตรโดย
เคร่งครัด 

2)   ร่วมกิจกรรมต่างๆด้วยความตั้งใจ กระตือรือร้น สนใจศึกษาเรียนรู้ในขณะการบรรยาย และ
กิจกรรมวิชาการ การดูงาน/กิจการ ให้เกียรติผู้บรรยาย และเพ่ือนร่วมงาน 

3)   ให้เคารพในสถานที่ราชการ โดยเฉพาะ ข้อห้ามต่างๆ เช่น การจอดรถในที่ห้ามจอด พ้ืนที่
งดสูบบุหรี่ การส่งเสียงดังรบกวนผู้อ่ืน ฯลฯ  
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4)   มีความรับผิดชอบต่องานมอบที่กำหนดโดยหลักสูตร งานภายในของกลุ่ม การให้ความ
ร่วมมือ และดำเนินการตามหน้าที่และบทบาทท่ีได้รับมอบหมาย  

5)   ปฏิบัติตามมติของกลุ่มที่ได้ข้อยุติแล้ว ไม่สร้างความแตกแยกทางความคิด การเสนอความ
คิดเห็นใดๆ เป็นไปอย่างสร้างสรรค์ ไม่อวดรู้ ข่มผู้อื่นว่าด้อยกว่าตน  

6)   พึงระมัดระวังความผิดอันอาจเกิดข้ึนจากการละเมิดที่เก่ียวกับเพศ เช่น การปฏิบัติต่อ
สุภาพสตรี การถูกเนื้อต้องตัว เกินเลยวัฒนธรรมอันดีงาม ฯลฯ 

7)   ประพฤติตนไม่เหมาะสมถึงขั้นเสียกิริยามารยาท เช่น เมาสุรา อาระวาด ทะเลาะวิวาท เสพ
ยาเสพติด ฯลฯ อันอาจนำความเสื่อมเสียมาสู่ส่วนราชการ หลักสูตรและมูลนิธิ วปอ. เพื่อสังคม 

8)   ฝ่าฝืนระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่หลักสูตรกำหนดโดยเจตนา ไม่เชื่อฟังคำตัดเตือนจน
อาจเป็นอันตรายต่อผู้อ่ืน หรือเกิดความเสียหายต่อส่วนราชการ หลักสูตร และมูลนิธิ วปอ. เพื่อสังคม  

9)   การแต่งกายให้เป็นไปตามระเบียบโดยเคร่งคัด ตาม ผนวก ง ระเบียบการแต่งกาย 
10) การปฏิบัติใดๆท่ีสงสัย ไม่แน่ใจว่า จะไม่เหมาะสม หรือผิดระเบียบ ให้สอบถามฝ่าย

ปกครอง หรือสำนักงานหลักสูตร 

1.11 กิจกรรมระหว่างการอบรม 
กิจกรรมที่สำคัญในหลักสูตร เป็นการดำเนินการร่วมกันเป็นหมู่ลูกเสือ หรือกลุ่มวิชาการ เป็นการ

แสดงออกถึงความสามัคคี เสียสละ ที่สำคัญมี ดังนี้  
1) หมู่เวร ปฏิบัติหน้าที่เวรประจำวันศุกร์ที่มีการอบรม เช่น จัดบุคคลต้อนรับอาจารย์ที่เชิญมา

บรรยาย การกล่าวแนะนำผู้บรรยาย การกล่าวขอบคุณ การมอบของที่ระลึก ฯลฯ 
2) การจัดและดำเนินการสัมมนา โดยเฉพาะการจัดสัมมนาของหลักสูตรก่อนจบการศึกษา

อบรมที่ศูนย์ศึกษายุทธศาสตร์ เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษา ที่ บ. แหลมแท่น อ.เมือง จว. ชลบุรี หรือการ
เสวนาประเด็นเฉพาะกรณีตามสถานการณ์ของโลกหรือประเทศ เช่น กรณีศึกษาการแก้ปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่าง ไทย - กำพูชา เพื่อสันติภาพระหว่างประเทศ เป็นต้น ทั้งนี้ เป็นไปตามที่หลักสูตรมอบหมายทั้งเป็น
บุคคลและกลุ่ม เป็นต้น  

3) การจัดกิจกรรมสันทนาการ การประสานงานภายในหมู่ผู้เข้ารับการอบรม และการ
ดำเนินการตามนโยบายของหลักสูตร 

4) การจัดทำและส่งมอบเอกสารรายงานวิชาการส่งหลักสูตร 
5) กิจกรรมอ่ืนๆที่ดำเนินการโดยคณะกรรมการรุ่น หรือหลักสูตรกำหนด เช่น กีฬา งานจิต

อาสาบำเพ็ญประโยชน์ งานช่วยเหลือสังคม (CSR) ฯลฯ 
6) กิจกรรมร่วมกับรายการ “คิดเพ่ือชาติ” ของ TNN 24 ซึ่งกลุ่มความม่ันคงนำผลงานจาก

รายงานการศึกษาในหัวข้อของกลุ่มออกเผยแพร่สู่สาธารณะ  
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1.12 ข้อกำหนดในการสำเร็จการอบรม  

ผู้เข้ารับการอบรมจะสำเร็จการอบรมและได้รับวุฒิบัตร ต้องได้ดำเนินการตามข้อกำหนดครบถ้วน 
ดังนี้  

1)  มีเวลาในการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน และร่วมกิจกรรมอ่ืนๆที่นับเวลาเรียน รวมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 ของเวลาการฝึกอบรมทั้งหมด 

2) ส่งรายงานวิชาการของกลุ่มความม่ันคงตามมาตรฐานและห้วงเวลาที่หลักสูตรกำหนด 
3) มีความประพฤติเรียบร้อย ไม่มีความเสื่อมเสียจากการละเมิดข้อปฏิบัติในระหว่าง

การศึกษาอบรม  
4) ไม่ถูกดำเนินคดีอาญา มีโทษจำคุก เว้นคดีโดยประมาท 
5) ไม่ปฏิบัติผิดระเบียบข้อบังคับของหลักสูตร จนถึงขั้นถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวนและมีผล

ให้ออกจากการฝึกอบรม หรือไม่สำเร็จการอบรม 

1.13 โครงสร้างการบริหารหลักสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรา้งการด าเนินการหลกัสตูรผูน้  าพอเพียงเพื่อความมั่นคง 

คณะกรรมการอ านวยการหลกัสตูร 
พลเอก บญุสรา้ง เนียมประดษิฐ์ ประธาน 

 

คณะกรรมการด าเนินการหลกัสตูร 
พลเอก นรนิทร ์แทบประสิทธ์ิ  ประธาน 

ส านกังานหลกัสตูรฯ 
พลเรือเอก ดิเรกลาภ ดวงอไุร หน.สน.ฯ/ 

เลขานกุาร คกก. ด าเนินการ 
 

ผูอ้  านวยการหลกัสตูร 
พลโท นพดล มงัคละทน 

 

รองผูอ้  านวยการฝ่ายวชิาการ รองผูอ้  านวยการฝ่ายกจิการทั่วไป 

ฝ่ายสื่อสารองคก์ร 

คณะผูท้รงคณุวฒุิ 
กลุ่มวิชการคลงัสมองฯ อาวโุส 

คณะผูท้รงคณุวฒุิ 
ประจ ากลุ่มยทุธศาสตร ์
และกลุ่มความมั่นคง 

อาจารยป์ระจ ากลุ่ม 
กลุ่มยทุธศาสตร ์และกลุ่มความมั่นคง 

 

ผูช้่วย ผอ. ฝ่ายธุรการและประสานงาน 

ผูช้่วย ผอ. ฝ่ายปกครอง 

ผูช้่วย ผอ. ฝ่ายกิจการพิเศษ 

ผูช้่วย ผอ. ฝ่ายวชิาการ 

ที่ปรกึษา ผอ. หลกัสตูร 

คณะที่ปรกึษา 

คกก.ด าเนินการ 
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1.14 สถานที่ฝึกอบรม 

การอบรมหลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความมั่นคง ใช้สถานที่ในวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) 
สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ ดังนี้ 

1) ห้องประชุมอเนกประสงค์ วปอ. ในพิธีเปิดและปิดหลักสูตร  
2) ห้องบรรยาย 121 วปอ. 
3) ห้องถกแถลง วปอ. ชั้น 3 อาคาร 1 
4) ห้องอาหารวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 
5) สถานที่สำหรับกิจกรรมอ่ืนๆ และการศึกษาดูงานตามที่หลักสูตรกำหนด 

หมายเหตุ : การระบุสถานที่สำหรับกิจกรรมในการฝึกอบรมจะแจ้งในตารางการฝึกอบรมในแต่ละสัปดาห์ หาก
เปลี่ยนแปลงวัน – เวลา – สถานที่ จะแจ้งให้ทราบล่วงหน้า  

 

2 ขอบเขตเนื้อหาด้านวิชาการและหัวข้อการบรรยาย  
2.1 กลุม่วิชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy Philosophy 

Module) 
2.1.1 หัวข้อ “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับความอยู่รอดในยุคโลกาภิวตัน์” 

 ความมุ่งหมาย 
1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจและตระหนักถึงสาระสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่นำไปสู่ความความมั่นคงท่ียั่งยืน 
2) เพ่ือให้สามารถเข้าใจหลักการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ปฏิบัติงาน ขับเคลื่อนการดำเนินงาน ให้เกิดความยั่งยืนในระดับบุคคล/ตนเอง ครอบครัว ชุมชน องค์กร สังคม 
และประเทศชาติ 

3) เพ่ือให้สามารถประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับกิจกรรมพ้ืนฐาน 
ในชีวิตประจำวันอย่างถูกต้อง เพ่ือใช้เป็นแนวทางกับกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่มีความซับซ้อนมากขึ้นต่อไป ผ่าน
กระบวนการแก้ปัญหา วางแผน และการกำหนดแนวทางดำเนินการที่มีความซับซ้อนมากขึ้น 

4) เพ่ือให้เข้าใจถึงการจะเป็นผู้นำที่ดีในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปขยายผล
ควรมีลักษณะเช่นไรและกระทำได้อย่างไร 

 ขอบเขต 
สาระสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เชื่อมโยงกับความยั่งยืน หลักการ

ประยุกต์ใช้ที่ถูกต้อง เหมาะสม ควรเป็นเช่นไรในแต่ละเป้าหมายที่ต้องการ เช่น ต่อตนเอง ต่อสังคม เป็นต้น 
และคุณลักษณะของผู้นำพอเพียงตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควรจะมีลักษณะเช่นใด และภาวะ
ผู้นำที่ควรให้ความสำคัญมากที่สุด  

 ลักษณะของการอบรม  
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เป็นการบรรยายเชิงอภิปรายประกอบประสบการณ์ยกตัวอย่าง และการเปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 ผู้บรรยาย พลอากาศเอก ชลิต พุกผาสุข องคมนตรี 

 หมายเหตุ วัน เวลา สถานที่ เป็นไปตามตารางอบรม 

 2.1.2 หัวข้อ “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  ความมุ่งหมาย 

1) เพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามหลักการทรงงาน ศาสตร์
พระราชา และยุทธศาสตร์การพัฒนาพระราชทาน “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 

2) เพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจถึงการประยุกต์ใช้และการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในภาคสังคม เพ่ือการช่วยเหลือประชาชน และการพัฒนาประเทศ 

3) เพ่ือให้นักศึกษาสามารถนำประเด็นที่เป็นประโยชน์จากการศึกษาไปประยุกต์ใช้กับ
ครอบครัว องค์กร สังคม ได้อย่างมั่นใจ 

ขอบเขต 

สาระสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการขับเคลื่อนสังคม รวมทั้งปัญหา
ข้อขัดข้องที่เกิดขึ้นตลอดจนแนวทางการแก้ปัญหา 

ลักษณะของการอบรม  
เป็นการบรรยายเชิงอภิปรายถึงการดำเนินงานขององค์กร ประกอบประสบการณ์ ยกตัวอย่าง 

และเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นตลอดเวลาการบรรยาย 

ผู้บรรยาย ดร. สุเมธ  ตันติเวชกุล 

หมายเหตุ วัน เวลา สถานที่ เป็นไปตามตารางอบรม 

 2.1.3 หัวข้อ “การขับเคลื่อนชุมชนภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
  ความมุ่งหมาย 

1) เพ่ือศึกษาจากประสบการณ์จริง ที่ได้มีการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้กับการส่งเสริมชุมชนจนประสบความสำเร็จ 

2) เพ่ือชี้ให้เห็นถึงความแตกต่างของระบบเศรษฐกิจทุนนิยมเสรี กับแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ขอบเขต 
การผสมผสานอย่างสอดคล้องระหว่างหลักผู้นำพอเพียงเข้ากับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงที่นำไปสู่การปฏิบัติจริงในชุมชน โดยภาคอุตสาหกรรมเป็นผู้สนับสนุน รวมทั้งแรงบันดาลใจที่ได้นำ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน และการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กรสู่
ชุมชนอย่างได้ผลและยั่งยืน 
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ลักษณะการบรรยาย  

เป็นการบรรยายเชิงอภิปรายประกอบประสบการณ์ยกตัวอย่าง และการเปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทั้งนี ้สาระของการบรรยายมุ่งผลลัพธ์ที่จะให้นักศึกษาตระหนักและเห็น
ความสำคัญของการประยุกต์ใช้หลักการของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทีส่ามารถนำไปใช้ได้กับทุกเรื่องใน
สังคมมนุษย ์ซึ่งผู้นำพอเพียงจะต้องเรียนรู้และเข้าใจถึงหลักการประยุกต์ใช้ส่งผลต่อเป้าหมายที่ตั้งไว้ เช่น การ
จัดกลุ่มทำตามโจทย์ที่มอบให้ 

ผู้บรรยาย ตามตารางการอบรม 
  หมายเหตุ วัน เวลา สถานที่ ตามตารางอบรม 

2.2 กลุ่มวิชาผู้นำ (Leadership Module) 

 2.2.1 หัวข้อ “ผู้นำพอเพียงกับแนวคิดการพัฒนาตามแนวพระราชดำริของรัชกาลที่ 9 ในการพัฒนา 
ประเทศไปสู่ความยั่งยืน”  
  ความมุ่งหมาย 

1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมเข้าใจบทบาทของผู้นำพอเพียง คือการเป็นผู้นำภายใต้
แนวความคิดการพัฒนาตามแนวพระราชดำริของรัชกาลที่ 9 และบริบทของการพัฒนาที่ยั่งยืนรวมทั้งปัญหา
ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

2) เพ่ือให้ตระหนักถึงความสำคัญของแนวคิดการพัฒนาตามแนวพระราชดำริฯ และการ
นำไปขยายผลสู่ความยั่งยืนในอนาคต 

ขอบเขต 
สาระสำคัญของแนวคิดการพัฒนาหลักการทรงงานโดยเฉพาะยุทธศาสตร์ “การเข้าใจ เข้าถึง

พัฒนา” การพัฒนาที่ยั่งยืนในบริบทของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) และ
ในบริบทของไทยในความเหมือนและแตกต่างปัญหาที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการพัฒนาไปสู่ความยั่งยืน   

ลักษณะการบรรยาย  
เป็นการบรรยายประกอบประสบการณ์ยกตัวอย่างและเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้ซักถามใน

ท้ายของชั่วโมง ทั้งนี ้สาระของการบรรยายมุ่งผลลัพธ์ที่จะให้นักศึกษาตระหนัก และเห็นความสำคัญของ
แนวคิดการพัฒนาฯ ที่เป็นหลักการหรือแนวคิดสำคัญสำหรับผู้นำพอเพียง ที่จะต้องเข้าใจและมุ่งมั่นที่นำไป
ขยายผลสู่สังคมในอนาคต 

ผู้บรรยาย ดร. วิวัฒน์  ศัลยกำธร (ประธานที่ปรึกษามูลนิธิกสิกรรมธรรมชาติ) 

  หมายเหตุ  วัน เวลา สถานที่ เป็นไปตามตารางอบรม 

 2.2.2 หัวข้อ “การส่งเสริมคุณธรรมอย่างยั่งยืนตามรอยพระราชา” 
ความมุ่งหมาย 
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เพ่ือให้เข้าใจถึงเง่ือนไขของความสำเร็จที่สำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ความรู้ และคุณธรรม ว่าในการทำการใดๆ นั้น นอกจากความรู้ที่เป็นพ้ืนฐานสำคัญของปัญญาแล้ว คุณธรรม
และจริยธรรม ก็ถือเป็นเงื่อนไขท่ีสำคัญในการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างถูกต้อง ไม่
บิดเบือน ไม่ส่งผลกระทบทางลบกับตนเองและส่วนรวม ซึ่งผู้นำพอเพียงต้องเข้าใจและให้ความสำคัญสูงสุด การ
บรรยายนี้จึงได้นำผู้มีความรู้ในทางวิชาการ และเป็นผู้ปฏิบัติที่มีประสบการณ์ทางด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
เป็นตัวอย่างที่ด ีเพ่ือให้นักศึกษาได้นำไปประยุกต์ใช้ในอนาคตได้อย่างถูกต้อง 

ขอบเขต 
หลักการของคุณธรรมและจริยธรรมทางด้านผู้นำพอเพียงที่สำคัญและมีความจำเป็นตามภูมิ

สังคมที่ประเทศมีความต้องการ โดยเฉพาะจิตอาสา (public mind/voluntary spirit) ที่สังคมยุคอนาคตควร
ให้ความสำคัญ และสอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและตัวอย่างประกอบที่สำคัญ 

ลักษณะการบรรยาย  

เป็นการบรรยายที่มุ่งให้นักศึกษาได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้บรรยายด้วยการซักถาม
พูดคุยในเชิงถูกแถลงมากกว่าการถ่ายทอดความรู้จากผู้บรรยายฝ่ายเดียว 

ผู้บรรยาย รศ.นพ. สุริยเดว  ทริปาติ  ผู้อำนวยการศูนย์คุณธรรม (องค์กร มหาชน) 
หมายเหตุ วัน เวลา สถานที่ ตามตารางอบรม 

2.2.3 หัวข้อ “ผู้นำที่ต้องการในอนาคต: ทักษะสำคัญที่ต้องมี”  
ความมุ่งหมาย 

1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้าใจถึงความสำคัญของบทบาทของผู้นำในยุคใหม่ 
2) เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับคุณสมบัติและองค์ประกอบที่สำคัญที่ผู้นำในยุคใหม่ 
3) เพ่ือให้เข้าใจองค์ประกอบพ้ืนฐานและเป้าหมายของการสื่อสาร และบทบาทสำคัญของ

การสื่อสารออนไลน์ที่ผู้นำควรให้ความสนใจและนำไปใช้อย่างถูกต้อง 
4) เพ่ือให้ทราบถึงความเชื่อมโยงระหว่างการสื่อสารกับการเจรจาต่อรองและผู้นำควรมี

ความเกี่ยวข้องกับการสื่อสารและการเจรจาต่อรองอย่างไรกระบวนการขั้นตอนที่เก่ียวข้อง 

ขอบเขต 
ความหมายของการเป็นผู้นำ องค์ประกอบสำคัญ รูปแบบ ขั้นตอนความสัมพันธ์ระหว่างกัน  

การใช้สื่อสมัยใหม่ และความเชื่อมโยงกับภาวะผู้นำ 
ลักษณะของการอบรม  

เป็นการบรรยายให้ความรู้เชิงเสวนา และให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น เช่น การจัดกลุ่มทำกิจกรรมตามโจทย์ที่ได้รับ เพ่ือสร้างความเข้าใจและกระตุ้นการมีส่วนร่วม 

ผู้บรรยาย พลเอก นรินทร์ แทบประสิทธ์ พลเอก ดุษฎี รามสมภพ  
และ พลเอก สุรสิทธิ์ ถนันทาง  
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หมายเหตุ : วัน เวลา สถานที่ ตามตารางอบรม 
 

2.2.4 หัวข้อ “การพัฒนาผู้นำ และประสบการณ์ผู้นำที่ประสบความสำเร็จ”  
ความมุ่งหมาย 

1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้ และเข้าใจถึงความสำคัญของการสร้างและพัฒนา
คุณลักษณะที่สำคัญของผู้นำ การจะเป็นผู้นำที่ดีได้นั้นต้องมีกระบวนการในการสร้างและพัฒนาบุคคลอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นขั้นตอน เช่น การสร้างลักษณะนิสัยที่ดี รวมถึงการปลูกฝังความเชื่อ ความคิดที่ถูกต้อง ต้องผ่าน
กระบวนการอบรมบ่มเพาะ อาจต้องเริ่มตั้งแต่เยาว์วัยเพื่อให้คุณลักษณะ คุณค่า และคุณธรรมต่างๆได้รับการ
ดูดซับเข้าไปอยู่ในระดับจิตสำนึกอย่างเป็นระบบ 

2)   เพ่ือให้เกิดแนวคิดและแรงบันดาลใจในการฝึกฝนลักษณะนิสัยที่ดีในตนเองอย่างเป็น
ระบบตามแนวทางท่ีมีการฝึกมาอย่างได้ผลตามหลักการพัฒนาผู้นำทั้งของไทยละต่างประเทศจากการ
ค้นคว้าวิจัยการพัฒนาผู้นำในมิติต่างๆที่ได้รับการยอมรับ เช่น การปลูกสร้างลักษณะนิสัยที่ดีตามหนังสือ 
“Seven Habits of Highly Effective People” ของ Stephen Covey (1989) และ “Atomic Habits” 
ของ James Clear (2018) เป็นต้น 

3)   เพ่ือให้ได้ศึกษาเรียนรู้จากตัวอย่างของผู้นำที่ประสบความสำเร็จในด้านต่างๆ ทั้งใน
แง่มุมของคุณลักษณะ ลักษณะนิสัย หลักการปฏิบัติ รวมถึงคุณธรรมประจำใจของบุคคลเหล่านั้น  

 
ขอบเขต 

 ความหมายของการเป็นผู้นำในทางปฏิบัติ เน้นการประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี ไปสู่การ
ปฏิบัติที่เหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ เห็นความสำคัญของการมีคุณลักษณะผู้นำที่ดี การมีหลักการนำ เพ่ือ
การแก้การแก้ปัญหาและนำหน่วยอย่างมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของการดำรงคุณธรรมในการนำ เช่น ความ
เมตตา ความเข้าใจเพ่ือนมนุษย์ ความปรารถนาดีต่อเพ่ือนร่วมงาน ด้วยการยกตัวอย่างจากประสบการณ์ใน
การเป็นผู้นำที่ประสบความสำเร็จ 

ลักษณะของการอบรม  
   เป็นการบรรยายให้ความรู้เชิงเสวนา สร้างความเข้าใจจากประสบการณ์จริง และให้ผู้เข้า

รับการอบรมได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  
ผู้บรรยาย พลเอก บุญสร้าง เนียมประดิษฐ์ ประธาน มูลนิธิเพ่ือนสันติภาพ 
หมายเหตุ : วัน เวลา สถานที่ ตามตารางอบรม 

2.3 กลุ่มวิชาความมั่นคง (Security Module) 

 2.3.1 หัวข้อ “ผู้นำพอเพียงกับความม่ันคงร่วมสมัย” 
ความมุ่งหมาย 
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1) เพ่ือให้นักศึกษาได้เข้าใจสภาวะแวดล้อมทางด้านความมั่นคงของโลก และประเทศ 
ในความหมายใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา และส่งผลกระทบต่อประเทศ สังคม ชุมชน และบุคคล 
ที่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์ 

2) เพ่ือให้นักศึกษาได้เข้าใจถึงภัยคุกคามในรูปแบบต่าง ๆ ที่กำลังส่งผลกระทบต่อสังคมไทย
นอกเหนือจากภัยคุกคามที่มีอยู่เดิม ที่รวมกันเรียกว่า Traditional and Non-traditional threats เช่น การก่อ
การร้าย ยาเสพติด คอรร์ัปชัน ภัยพิบัติ โรคระบาดร้ายแรง ฯลฯ ส่วนภัยคุกคามใหม่ (New threats) เช่น ภัยทาง
ไซเบอร์ ปัญหาท้าทายจากปัญญาประดิษฐ์ ซ่ึงเป็นผลมาจากพัฒนาการทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมมนุษย์ 
เช่น Big Data, Blockchain, Cyber, Artificial Intelligence, Social Media, Digital Disruptive, 
Cryptocurrency และ Hybrid Warfare เป็นต้น รวมทั้ง บทบาทของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3) เพ่ือให้นักศึกษาได้ทราบถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความมั่นคงยุคใหม่ที่สำคัญ 
4) เพื่อให้นักศึกษาได้เข้าใจถึงบทบาทของผู้นำพอเพียง ในการที่จะเข้าไปเกี่ยวข้องกับความ

มั่นคงร่วมสมัยว่าควรจะอยู่ตรงไหน รวมทั้ง การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการแก้ไข
ปัญหาความม่ันคงยุคใหม่ที่มีลักษณะของความหลากหลาย 

ขอบเขต 
ความหมายของความมั่นคงในแบบต่าง ๆ อดีต ปัจจุบัน อนาคต ลักษณะของความมั่นคงที่ 

แปรเปลี ่ยนไป สาเหตุของปัญหาที่มีผลกระทบต่อความมั ่นคง การแก้ปัญหาความมั ่นคงที ่เกี ่ยวข้องใน 
รูปแบบต่าง ๆ ความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่มีผลต่อความมั่นคงยุคใหม่  กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับความมั่นคงของประเทศ บทบาทของหน่วยงานที่เข้าไปเกี่ยวข้องกับปัญหาที่เกิดจากความมั่นคง
และบทบาทของผู้นำในการแก้ไขความมั่นคงยุคใหม่ และปัญหาข้อขัดข้องในการแก้ปัญหาความมั่นคงต่าง ๆ  
ที่เกิดขึ้น 

 
ลักษณะของการอบรม  

เป็นการบรรยายเชิงอภิปรายเพ่ือให้นักศึกษาได้มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น เช่น การ
แบ่งกลุ่มทำงานมอบให้สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วม  

ผู้บรรยาย คุณฉัตรชัย  บางชวด เลขาธิการสภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) 
หมายเหตุ  วัน เวลา สถานที ่เป็นไปตามตารางอบรม 
 

 2.3.2 หัวข้อ “ยุทธศาสตร์ความม่ันคงของไทยในบริบทความม่ันคงโลก” 
 ความมุ่งหมาย 

1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับรู้และเข้าใจถึงสภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
บริบทความมั่นคงท้ังในระดับประเทศและในระดับโลก และส่งผลกระทบต่อความมั่นคงของประเทศใน
ลักษณะองค์รวมในทุกมิติ  
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2) เพ่ือให้เข้าใจความมั่นคงองค์รวมที่ประกอบด้วย 5 มิต ิคือ ... มีลักษณะเป็นระบบ
เชิงซ้อน (complex system) มีความทาบทับกัน เชื่อมโยงสัมพันธ์กัน (entanglement) ข้ามมิติ ไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้อย่างชัดเจน การแก้ปัญหาหนึ่งอาจนำไปสู่อีกปัญหาหนึ่งได้ เหตุการณ์หนึ่งเหตุการณ์อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อระบบความมั่นคงอย่างรุนแรงทั้งระบบได้ 

3) เพ่ือให้เข้าใจบทบาทของผู้นำในยุคความมั่นคงเชิงซ้อน (complex security) ในการ
แก้ปัญหาที่ต้องกำหนดเป้าหมายในระดับยุทธศาสตร์องค์รวมที่ชัดเจน มีนโยบายขับเคลื่อนรองรับในทุกมิติ
ความมั่นคง ซึ่งจะบรรลุเป้าหมายได้ด้วยพลังความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ... 

4) เพ่ือให้เข้าใจถึงความสำคัญของการแก้ปัญหาความมั่นคงองค์รวมในการยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดหลักในการแก้ปัญหา โดยการยึดหลักผลประโยชน์ของส่วนรวมนำ
ผลประโยชน์เฉพาะกลุ่มหรือบุคคล ดำเนินนโยบายสายกลางไม่สุดโต่ง ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ที่เป็นธรรม 
(win – win solution) ก้าวข้ามความขัดแย้งสู่เป้าหมายร่วม เพื่อความมั่นคงท่ียั่งยืน  

ขอบเขต 

ผู้เข้ารับการอบรมได้ศึกษาและเข้าใจสภาพแวดล้อมด้านความม่ันคงของโลกในปัจจุบัน
ศึกษาและทำความเข้าใจกระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ขั้นพ้ืนฐาน ความจำเป็นที่ต้องมียุทธศาสตร์ชาติ เรียนรู้
ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์กับนโยบายความมั่นคงด้านต่างๆในลักษณะการถ่ายทอดเป้าหมายทั้งทาง
กว้าง (horizontal และทางลึก (vertical) เรียนรู้กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์และการวิเคราะห์การบรรลุ
เป้าหมายยุทธศาสตร์ด้วยกระบวนการวิเคราะห์ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่การตัดสินในระบบ
ความมั่นคงองค์รวมเชิงซ้อน 

ลักษณะการบรรยาย  
เป็นการบรรยายที่มุ ่งให้นักศึกษาได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากผู้บรรยายด้วยการ

ซักถามพูดคุยในเชิงถกแถลงมากกว่าการถ่ายทอดความรู้จากผู้บรรยายฝ่ายเดียว 
ผู้บรรยาย พลโท ดร. นพดล มังคละทน กรรมการมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 
หมายเหตุ วัน เวลา สถานที่ ตามตารางอบรม 

2.4 กลุ่มการบรรยายพิเศษ (Special Topics) 

 2.4.1 หัวข้อ “ธรรมพื้นฐานกับการฝึกปฏิบัติธรรม”  
ความมุ่งหมาย 

1) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เรียนรู้และเข้าใจถึงสาระสำคัญของ “ธรรมะ” ตามหลักของ
พระพุทธศาสนาที่ผู้นำพอเพียงควรต้องมี และนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้องตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

2) เพ่ือให้ได้เห็นว่า “ธรรมะ” ตามหลักของพระพุทธศาสนามีความสำคัญต่อการพัฒนา
ผู้นำในศตวรรษท่ี 21 และนำไปขยายผลได้อย่างถูกต้อง 
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3) เพ่ือให้ตระหนัก และให้ความสำคัญกับเงื่อนไขคุณธรรม ซึ่งธรรมะมีบทบาทสำคัญเป็น
อย่างยิ่ง ที่จะทำให้การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สามารถดำเนินไปได้อย่างถูกต้องและ
ยั่งยืน 

ขอบเขต 
สาระสำคัญของ สัปุริสธรรม 7 ประการ อิทธิบาท 4 ที่ช่วยให้การพัฒนาตนเองนำไปสู่

ความสำเร็จการเจริญสติที่เป็นเครื่องมือสำคัญของผู้นำ พรหมวิหาร 4 สังคหวัตถุ 4 ทำท่ียึดเหนี่ยวใจของกัน
และกันไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง ทั้งนี ้สาระของการบรรยายมุ่งผลลัพธ์ที่จะให้นักศึกษาตระหนักถึงความสำคัญ
ของ “ธรรมะ” กับผู้นำสำหรับอนาคตที่แตกต่างไปจากผู้นำแบบดั้งเดิม และความสัมพันธ์ระหว่างเงื่อนไข
คุณธรรมตามหลักปรัชญากับธรรมะ 

ลักษณะการบรรยาย  

เป็นการบรรยายเชิงอภิปรายประกอบประสบการณ์ยกตัวอย่างและ 
การเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นทำความเข้าใจตามโอกาสที่เหมาะสมในระหว่างการ
บรรยาย 

ผู้บรรยาย พล.ท. ธีรนันท์ รจนา กรรมการมูลนิธิเพ่ือนสันติภาพ 
หมายเหตุ : วัน เวลา สถานที่ ตามตารางอบรม 
 

2.5 กลุ่มการศึกษาดูงาน/ การดูกิจการ (Site visit Study) 
 2.5.1 การดูกิจการโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า (รร.นายร้อย จปร.) 

การศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าซึ่งเป็นสถาบันการศึกษาที่ผลิต
นายทหารหลักของประเทศ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมไดเ้รียนรู้กระบวนการผลิตผู้นำทางทหารทั้งปรัชญา 
แนวคิด วิธีการและการดำเนินงานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ โดยได้สัมผัสกับสถานที่ ได้เห็นบรรยายกาศ ซึ่งเป็น
ประสบการณ์ตรงที่จะก่อให้เกิดความตระหนักรู้ เห็นคุณค่า และเป็นแรงบันดาลใจที่ดีต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือทราบปรัชญา แนวคิด ภารกิจ การจัด การดำเนินงาน รวมทั้งการบริหารงาน

ของสถาบันการศึกษานายทหารสัญญาบัตรหลักของประเทศ 
2) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้สัมผัสกับบรรยากาศ และสถานทีอั่นเป็นสถาบันที่ผลิต

ผู้นำทางทหารที่มุ่งเน้นการสร้างอุดมการณ์ ความรักชาติ ความเสียสละ ความอดทน ความซื่อสัตย์ ความ
ศรัทธาที่มีต่อสถาบันของชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ 

3) เพ่ือให้ทราบความเชื่อมโยงระหว่างหลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความมั่นคง กับความ
มั่นคงทางทหาร การป้องกันประเทศ และความมั่นคงของชาติ 

4) เพ่ือให้เกิดแรงบันดาลใจในการเป็นผู้นำที่ดีของสังคมต่อไป 
 2.5.2 การดูกิจการโรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ (รร.ตท. สปท.) 
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การศึกษาดูงาน ณ โรงเรียนเตรียมทหาร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ เป็นอีกหนึ่งใน
สถาบันการฝึกผู้นำทางทหารในระดับต้นซึ่งถือว่ามีความสำคัญมาก เนื่องจากโรงเรียนเตรียมทหารเป็นขั้นเริ่ม
ตั้งแต่การสอบคัดเลือกบุคคลพลเรือนที่สำเร็จการศึกษาในระดับศึกษาตอนมัธยมต้นเข้ามาให้การศึกษาใน
ระดับเทียบเท่ามัธยมศึกษาตอนปลายเพื่อส่งเข้าศึกษาต่อในโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า โรงเรียนนาย
เรือ โรงเรียนนายเรืออากาศ และโรงเรียนนายร้อยตำรวจต่อไป การดูกิจการ ณ รร.ตท. สปท. จะทำให้ผู้เข้ารับ
การอบรมทราบถึงปรัชญา แนวคิด และวิธีการในการเตรียมความพร้อมบุคคลพลเรือนซึ่งเป็นเสมือนการ
เตรียมวัตถุดิบทีต่้องการเพ่ือเข้าสู่เบ้าหลอมของแต่ละเหล่าทัพต่อไป ซึ่งจะเป็นประสบการณ์ตรงที่สำคัญเพ่ือ
ชี้ให้เห็นว่า การสร้างผู้นำแต่ละประเภทนั้น มีเป้าหมาย เงื่อนไข และวิธีการแตกต่างกันออกไป  

 
 

 2.5.3 การดูกิจการอื่นๆ  
หลักสูตรจัดให้มีการดูกิจการที่ดำเนินการโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การ

เยี่ยมชมโครงการตามพระราชดำริ หรือโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ รวมถึงพิพิธภัณฑ์และสถานที่
สำคัญทางประวัติศาสตร์เพ่ือเป็นการศึกษาเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง เพ่ือให้ตระหนักถึงความสัมพันธ์ที่
ลึกซึง้ระหว่างความเป็นไทย วัฒนธรรมไทย คุณค่าแบบไทย กับแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่นำไปสู่
ความมั่นคงของชาติและการพัฒนาประเทศตามวิถีไทย เช่น ศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชน 
โครงการอุทยานการอาชีพชัยพัฒนา จังหวัดนครปฐม ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ
และความมั่นคง (ศปร.) และอนุสรณ์สถานแห่งชาติ กองบัญชาการกองทัพไทย เป็นต้น 

 

2.6 วุฒบิัตรและเกียรติบตัร 
 2.6.1 วุฒิบัตร 
         ผู้เข้ารับการอบรมที่สำเร็จการอบรมโดยมีคุณสมบัติตามท่ีหลักสูตรกำหนดในข้อ 1.12 

ข้อกำหนดในการสำเร็จการอบรมจะได้รับวุฒิบัตรตามท่ีหลักสูตรกำหนด   
 2.6.2 เกียรติบัตร  
             หลักสูตรมอบเกียรติบัตรเพื่อเป็นการเชิดชูเกียรติ 2 รางวัล โดยมีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

เป็นผู้พิจารณา คือ รางวัลเกียรติยศวินัยดีเด่น (Distinguished Conduct & Discipline) และรางวัลเกียรติยศ
วิชาการดีเด่น (Distinguished Study Performance) สำหรับหมู่หรือกลุ่มวิชาการที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ปฏิบัติตน มีความวิริยะอุตสาหะ เสียสละ เป็นที่น่ายกย่องเชิดชูเป็นที่ประจักษ์ และหมู่หรือกลุ่มที่มีผลงานการ
จัดทำรายงานวิชาการที่มีคุณค่าในเชิงการแก้ปัญหาระดับนโยบายหรือยุทธศาสตร์ในระดับประเทศ นำเสนอ
นวัตกรรมใหม่ ตามมาตรฐานงานวิชาการ งานศึกษาวิจัย อันเป็นที่ยอมรับ และเป็นประโยชน์ในวงกว้างต่อ
การศึกษาด้านหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้นำร่วมสมัย ความมั่นคงองค์รวม รายละเอียดหลักเกณฑ์
และการดำเนินการตาม ผนวก ค แบบฟอร์มรายงานวิชาการกลุ่มความมั่นคง และกลุ่มยุทธศาสตร์ และ
หลักเกณฑ์การพิจารณาเกียรติบัตรวินัยดีเด่น และเกียรติบัตรวิชาการดีเด่น 
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3 ผนวก 
 
ก มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 

 

 
 

เครื่องหมาย มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 
 

“บ้านเมืองของเรากำลังต้องการการปรับปรุง 
และการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 

ทางท่ีเราจะช่วยกันได้ก็คือ 
การต้องทำความคิดให้ถูกต้องและแน่วแน่ 

ในอันที่จะยึดถือประโยชน์ของบ้านเมืองเป็นที่หมาย 
ต้องเพลาการคิดถึงประโยชน์เฉพาะตัว 

และความขัดแย้งกันในสิ่งที่มิใช่สาระลง” 
พระราชดำรัส 

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
พระราชทานแก่ประชาชนชาวไทยในโอกาสขึ้นปีใหม่ 2543 
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ความเป็นมา 

 กำเนิดของคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม เริ ่มขึ้นเมื่อวันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2545 จากการรวมตัวของ

นักศึกษา วปอ. ในอดีต ซึ่งแต่ละท่านมีประสบการณ์และความรอบรู้ในหลายสาขา โดย วปอ. ได้เชิญอดีต

นักศึกษา ทั้ง ภาครัฐ และเอกชน ประมาณ 200 คน มาประชุมร่วมกันที่ วปอ. และท่ีประชุมมีความเห็นพร้อม

ต้องกันว่า ต้องการก่อตั้ง คลังสมอง วปอ. เพื่อสังคมขึ้น โดยจัดให้อยู่ภายใต้สมาคมศิษย์เก่า วปอ. เพื่อเป็น

แหล่งในการระดมสมองในการแก้ปัญหาสำคัญ ๆ ของชาติ ด้วยการเป็นศูนย์กลางในการสังเคราะห์ เชื่อมโยง

พลังความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์ ของนักศึกษาทุกรุ ่นเข้ากัน อย่างเป็นระบบแล้ว 

นำเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหาที่สำคัญ ๆ ของชาติ แก่หน่วยงานและบุคคลที่เกี ่ยวข้อง หลังจากก่อตั้ง 

คลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม ได้ขยายบทบาทตามที่แนวทางกำหนดไว้ โดยมีการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 

เพิ่มมากขึ้น ซึ่งต้องทำให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับการบริหารการจัดการงบประมาณ ขณะที่คลังสมอง วปอ. เอง 

มีข้อจำกัดในเชิงกฎหมาย จึงเสนอให้มีการจัดตั้งเป็น มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคมขึ้น เพื่อดูแลรับผิดชอบ

ในเรื่องของงบประมาณ และกำหนดทิศทางของคลังสมอง วปอ. ในภาพรวม ผ่านทางคณะกรรมการมูลนิธิ ฯ

ซึ่งในขณะนั้นมี พล.อ. จรัญ กุลละวณิชย์ เป็นประธานคณะกรรมการ ต่อมาได้ส่งมอบหน้าที่บริหารงานให้ 

พล.อ. บุญสร้าง เนียมประดิษฐ์ ประธานคณะกรรมการเมื่อ 20 มีนาคม 2559 โดยต่อมาได้ส่งมอบการบริหารให้ 

พล.อ. นรินทร์ แทบประสิทธิ์ ดำรงตำแหน่งในปัจจุบัน 

ปรัชญาการดำเนินงาน 

 คลังสมอง วปอ. เพ่ือสังคม ดำเนินงานโดยอิสระ ไม่คำนึงถึงผลตอบแทนเสมือนหนึ่งเป็นการปิดทองหลัง

องค์พระปฏิมา เกียรติภูม ิและชื่อเสียง ของคลังสมองฯ จะปรากฏต่อสังคมด้วยการยอมรับ และตระหนักใน

คุณค่าและคุณประโยชน์จากผลงานของคลังสมองฯ เท่านั้น มิใช่เป็นไปด้วยการโฆษณาเป็นหลัก 

วัตถุประสงค์ของการก่อตั้งมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 

1. เพื่อให้นักศึกษา วปอ. รวมตัวกันอย่างสร้างสรรค์สังคม ด้วยการระดมสมองแก้ปัญหาสำคัญ ๆ  
ของชาติ 

2. เพื ่อเป็นศูนย์กลางของการสังเคราะห์  และเชื ่อมโยงความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์  
และวิสัยทัศน์ของสมาชิก เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ 

3. เพ่ือให้การสนับสนุนการดำเนินการของภาครัฐ รวมทั้ง ภาคเอกชน ด้วยการนำเสนอผลงาน 
จากการระดมสมองที่เป็นรูปธรรมเพื่อเป็นแนวทางในการแก้ปัญหาตลอดจน พัฒนาสังคม และประเทศชาติได้
อย่างสมดุล มีคุณค่า และมีความยั่งยืนได้ต่อไปภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และสภาวะแวดล้อมที่เป็นอยู่ 

4. เพ่ือเสริมสร้างความสัมพันธ์และความเชื่อม่ันต่อกันในระหว่างสมาชิกทุกรุ่น 
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สมาชิกคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม ประกอบด้วยนักศึกษา วปอ. ศิษย์เก่า วปอ. ทุกรุ่น ที่สนใจ 

และอาสาเข้าร่วมกิจกรรม รวมทั้ง ผู้ที่คณะกรรมการมูลนิธิคลังสมองฯ เห็นชอบให้สามารถเข้าเป็นสมาชิกได้ 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพ่ือสังคม 

 

 

คณะกรรมการมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพ่ือสังคม 2569 

1. พลเอก นรินทร์ แทบประสิทธิ์ ประธานมูลนิธิ 
2. นาย กระหยิ่ม ศานต์ตระกูล รองประธาน 
3. พลเอก ดุษฎี รามสมภพ รองประธาน 
4. พลเอก สุรสิทธิ์ ถนัดทาง กรรมการ และเลขานุการ 
5. พลเอก สุพจน์ ธำมรงค์รัตน์ กรรมการ 
6. พลเรือเอก ดิเรกลาภ ดวงอุไร กรรมการ และเหรัญญิก 
7. พลโท มนัส แถบทอง กรรมการ 
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8. พลโท นพดล มังคละทน กรรมการ 
9. พลอากาศตรีหญิง  ศิริภร    หิตะศิริ กรรมการ 
10. นายนพดล รัตนแสงหิรัญ กรรมการ 
11. นายวิรุฬ รัตนปริคณน์ กรรมการ 
12. นายนที สิทธิประศาสน์ กรรมการ 
13. นางศรุตยา สุนาถวนิชย์กุล กรรมการ 

สำนักงานคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 

1. พลเรือเอก ดิเรกลาภ ดวงอุไร หัวหน้าสำนักงาน 
2. พันเอกหญิง อารยา จุลานนท์ รองหัวหน้าสำนักงาน 
3. นายวิรุฬ รัตนปริคณน์ ผู้ช่วยหัวหน้าสำนักงาน ฝ่ายวชิาการ 
4. พันตรี สุชาติ มาศจร ผู้ช่วยหัวหน้าสำนักงาน ฝ่ายธรุการ 
5. สิบเอก พิสิษพงศ์ สวนดี เจ้าหน้าที่ 
6. นางสาวพรวลัย บุญมา เจ้าหน้าที่ 
7. นางสาวธัญวรัตน์ วีระวิทยากรณ์ เจ้าหน้าที่ 

 

กลุ่มวิชาการและกลุ่มกลุม่ประสานงาน คลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม  

ปัจจุบัน คลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม มีเครือข่ายกลุ่มวิชาการ 6 กลุ่ม กลุ่มเหล่านี้ทำหน้าที่ศึกษาปัญหา 
รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์ และเสนอแนะแนวทางในการแก้ปัญหาในประเด็นที่อยู่ในกรอบด้านต่างๆของงาน
วิชาการในภาพรวมทั้ง 6 ด้านทั้งในในระดับมหภาค (macro level) คือระดับนโยบายและยุทธศาสตร์ และ
ระดับจุลภาค (micro level) คือระดับบุคคล ชุมชน สังคม ซึ่งเป็นหน่วยศึกษาขนาดเล็ก เป็นต้น  

1. กลุ่มวิชาการ กลุ่มวิชาการคลังสมอง ประกอบด้วยสมาชิกที่หลากหลายแต่มีพ้ืนฐานความชำนาญ 
ความเชี่ยวชาญในกรอบของกลุ่มวิชาการนั้นๆ กลุ่มวิชาการคลังสมอง มี 6 กลุ่ม ดังนี้ 

1) กลุ่มวิชาการด้านการเมืองและการบริหารประเทศ (Political Dimension) 
ด้านการเมืองในประเทศ (National Politics) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น หมวด

ระบอบการเมืองการปกครอง หมวดจริยธรรมทางการเมือง หมวดสิทธิเสรีภาพทางการเมือง หมวดการมีส่วน
ร่วมของภาคส่วน ฯลฯ และ ด้านการเมืองต่างประเทศ (International Politics) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น 
หมวดระบบสถาบันระหว่างประเทศ หมวดความขัดแย้งระหว่างประเทศ หมวดกฎหมายระหว่างประเท หมวด
ระบบอำนาจระหว่างประเทศ ฯลฯ  

2) กลุ่มวิชาการด้านเศรษฐกิจ (Economic Dimension)  
ด้านเศรษฐกิจภายในประเทศ (National Economy) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น 

หมวดรายได้ การกระจายรายได้ หมวดสิ่งแวดล้อม หมวดพลังงาน หมวดทรัพยากรธรรมชาติ หมวดประชากร 
(Demography) หมวดทรัพยากรมนุษย์ หมวดโครงสร้างพ้ืนฐาน หมวดภาคการผลิต ฯลฯ ด้านเศรษฐกิจ
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ระหว่างประเทศ (International Economy) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น หมวดระบบการค้าระหว่าง
ประเทศ หมวดเขตการค้า หมวดการเงินระหว่างประเทศ หมวดการลงทุน/ระบบการผลิตระหว่างประเทศ 
หมวดข้อตกลงด้านเศรษฐกิจระหว่างประเทศ ฯลฯ 

3) กลุ่มวิชาการด้านสังคมจิตวิทยา (Social psychology Dimension) 
 ด้านความมั่นคงมนุษย์ (Human Security Domain) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น 

สิทธิมนุษยชน การย้ายถิ่นฐาน ความขัดแย้งระหว่างอารยธรรม การศึกษา อัตลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรม ฯลฯ 
ด้านจิตวิทยาสังคม (Sociopsychological Domain) หมวดการสื่อสารทางสังคม Social medias ชาติพันธุ์ 
เอกลักษณ์แห่งชาติ ศาสนา ความเชื่อ แนวคิดทางสังคม ฯลฯ 

 
 
4) กลุ่มวชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (Science & Technology 

Dimension) 
 ด้านการพัฒนาฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม (Research and innovation 

domain) การสร้างนักวิทยาศาสตร์ การวิจัยทางทฤษฎี/ งานวิจัยบริสุทธิ์ (Theoretical research) การ
พัฒนาด้าน Digital, Internet, AI, Information Tech, การพัฒนาด้านอวกาศ ฯลฯ ด้านการใช้วิทยาศาสตร์  
เทคโนโลยี นวัตกรรม (Science & tech utilization domain) การดำเนินการเพื่อให้งานวิจัยออกไปสู่การ
นำมาใช้ จากงานวิจัยสู่นวัตกรรม การใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีในการผลิต และทางสังคม ฯลฯ 

5) กลุ่มวิชาการด้านการป้องกันประเทศ (Military & Defense Dimension) 
 ด้านการทหาร (Military domain) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น หลักนิยมการทหาร 

การพัฒนากองทัพสมัยใหม่ การใช้ AI และ Robots ทางทหาร สงครามนิวเคลียร์ ฯลฯ ด้านการป้องกัน
ประเทศ (Defense domain) ประกอบด้วยหัวข้อหลัก เช่น สงครามสมัยใหม่ (Hybrid war) การวางกำลังใน
การป้องกันประเทศ การใช้กำลัง การส่งกำลังบำรุง กำลังสำรอง ฯลฯ 

6) กลุ่มวิชาการด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Dimension)  
 ความสนใจหลักเก่ียวกับพัฒนาการและปัญหาระดับยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ ณ 

ปัจจุบัน ที่แสดงออกในรูปของการแข่งขันเชิงอำนาจในยุทธศาสตร์ระหว่างประเทศ การกำหนดนโยบาย
ต่างประเทศและยุทธศาสตร์ชาติของประเทศท่ีมีอำนาจในระดับที่แตกต่างกัน ภูมิรัฐศาสตร์ในศตวรรษที่ 21 
และแนวคิดของสำนักคิดด้านยุทธศาสตร์และความมั่นคงต่างๆ เช่น structural realism เป็นต้น   

2. กลุ่มประสานงานคลังสมอง มีหน้าที ่ดังนี้  
1) พิจารณาตรวจสอบสภาวะแวดล้อม เพ่ือวิเคราะห์ประเด็นสำคัญของชาติในแต่ละด้าน และ

กำหนดประเด็นปัญหาในการระดมสมองต่อไป  
2) กำหนดลำดับความเร่งด่วนของประเด็นปัญหาในการระดมสมอง และดำเนินการให้เป็น

รูปธรรมต่อไป  
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3) ประสานงานระหว่างสมาชิกคลังสมองฯ ในการดำเนินการระดมสมองและการดำเนินการอื่น ๆ 
รวมทั้ง ประสานงานระหว่างกลุ่มงานอ่ืน ๆ เพ่ือให้การดำเนินการของคลังสมองฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

สถานที่ติดต่อ 

สำนักงาน มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 
วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
เลขที่ 64 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทร. 096 420 2385 , 080 294 1678 
E-mail : ndc.thinktank@gmail.com  

 

 

แผนภาพสถานที่ติดต่อ 

 

 

ข ความสัมพันธ์ระหว่างมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม กับมลูนิธิเพ่ือนสันติภาพ 

mailto:ndc.thinktank@gmail.com
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หลักสูตรผู้นำพอพียงเพ่ือความม่ันคง จัดให้มีการดูงานและการฝึกอบรมผู้นำในภาคสนามเป็นเวลา 2 
วัน โดยมีความตกลงในการใช้พ้ืนที่ของมูลนิธิเพ่ือนสันติภาพ คือสวนสันติภาพธรรมสถาน อ.บ้านนา จ.
นครนายก เป็นพ้ืนที่ฝึกอบรมให้กับหลักสูตร อย่างไรก็ตาม ทั้งมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม และมูลนิธิ
เพ่ือนสันติภาพ มีคณะกรรมการ โดยเฉพาะคณะกรรมการระดับสูง เป็นบุคคลเดียวกัน เช่น พลเอก บุญสร้าง 
เนียมประดิษฐ์ ประธานอาวุโส มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม ดำรงตำแหน่ง ประธานมูลนิธิเพ่ือนสันติภาพ
ด้วย และ พลเอก นรินทร์ แทบประสิทธิ์ ประธานมูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม ดำรงตำแหน่ง รองประธาน
มูลนิธิเพ่ือนสันติภาพด้วย เป็นต้น  

นอกจากนั้น ทั้งสองมูลนิธิยังมีโครงการอบรม 2 หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการสร้างผู้นำบนหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง คือ หลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความมั่นคง และหลักสูตรผู้นำเพื่อนสันติภาพ ดังนั้น 
ความร่วมมือของมูลนิธิทั้งสองจึงเป็นประโยชน์ต่อท้ังสองฝ่าย และจะเกิดประโยชน์อย่างสูงสุดต่อผู้เข้ารับการ
อบรม จึงขอกล่าวถึงมูลนิธิเพ่ือนสันติภาพ เพื่อให้ทราบข้อมูลเบื้องต้น ณ ที่นี้ พอสังเขป ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 
 

เครื่องหมาย มูลนิธเิพื่อนสันติภาพ (มพส.) 
                       “Thailand Peace Network Foundation” ย่อว่า “Peace Net” 

มูลนิธิเพื่อนสันติภาพ 

มูลนิธิเพื่อนสันติภาพได้ดำเนินการจัดตั้งขึ้น เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2553 โดยอดีตผู้บัญชาการ
ทหารสูงส ุด พลเอก บุญสร้าง เนียมประดิษฐ์  เป็นประธานมูลนิธิฯ พลเอก นรินทร์ แทบประสิทธิ์   
เป็นเลขาธิการมูลนิธิฯ และมีคณะกรรมการที่ร่วมกันก่อตั้งประมาณ 20 ท่าน 

สถานที ่ตั ้งมูลนิธิ ตั ้งอยู ่เลขที ่ 69 หมู ่ 2 ถนนลานตากฟ้า ตำบลศาลายา อำเภอพุทธมณฑล  
จังหวัดนครปฐม และมีพ้ืนที่เพ่ือใช้ทำกิจกรรมอยู่ที่ ตำบลบ้านพร้าว อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก เนื้อที่ 63 ไร่ 
223 ตารางวา เรียกชื่อสถานที่นี้ว่า “สวนสันติภาพธรรมสถาน” อันมีความหมายว่าเป็นสถานที่สงบร่มเย็น
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ด้วยธรรม/ธรรมชาติ ผู้ที่เข้ามาในสถานที่นี้จะมีแต่ความสุขดังพุทธพจน์ที่ว่า “นัตธิ สันติ ปรมัง สุขัง – ความสุข
อ ันใดย ิ ่ งกว ่าความสงบไม ่มี” ต ั ้ งอย ู ่ท ่ามกลางป ่าไม้  สายลม แสงแดด ด ินดำ น ้ำช ุ ่ม และป ัจจ ุบัน 
สวนสันติภาพธรรมสถานแห่งนี้ได้มอบให้เป็นที่ธรณีสงฆ์ของวัดพระราม 9 กาญจนาภิเษกไปเรียบร้อยแล้ว 

สวนสันติภาพธรรมสถานได้พัฒนามาจากสภาพเดิม  ที ่ เป ็นทุ ่งนามาเป็นแบบไร่นาสวนผสม  
ตามแนวทางทฤษฎีใหม่บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดำรัสรัชกาลที่ 9 กล่าวคือ  
ปลูกต้นไม้เป็นสวนป่า ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่ชุมชนในเชิงภูมิศาสตร์และสภาพสิ่งแวดล้อม พื้นที่อีกส่วน 
สร้างแหล่งน้ำ ที่เรียกว่า “แก้มลิง” ทำให้มีน้ำพอใช้ในทุกฤดูกาล พื้นที่ 10% สร้างอาคารโรงเรือนตาม 
ความจำเป็น ประหยัด และพอเพียง คือ พอประมาณอย่างมีเหตุมีผล อาคารโรงเรือนมุงแฝก มุงกระเบื้อง ฉาก
บังตารอบๆ อาคารต่างๆ รวมทั้ง ห้องน้ำศาลาวงกลมปลูกต้นไม้เป็นฉากบังตาเป็นการประหยัดพอเพียงตาม
ลักษณะการใช้ประโยชน์ คือ “ทำให้ดู อยู่ให้เห็น มุ่งเน้นการปฏิบัติจริง” 

วัตถุประสงค์การจัดตั้งมูลนิธิฯ 1) มุ่งเน้นที่จะดำเนินการบนหลักการความรัก ความเมตตา ความหวังดี
ต่อเพื่อนมนุษย์ สรรพสัตว์ และสิ่งแวดล้อมทั้งมวล ยึดถือการเสียสละ การแบ่งปัน การสร้างสรรค์สังคม  
เป็นเป้าหมายในการดำเนินการ 2) เป็นแหล่งข้อมูลเกี ่ยวกับบุคคลและองค์กร ด้านสันติภาพทั้งภายใน 
และภายนอกประเทศ 3) ส่งเสริมช่วยเหลืออำนวยความสะดวก ระหว่างบุคคลและองค์กรด้านสันติภาพ 
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 4) ร่วมมือกับองค์กรการกุศลอื่นๆ 5) ไม่ดำเนินการทางการเมือง 

การจัดกิจกรรมของมูลนิธิฯ มูลนิธิฯ จัดกิจกรรมเพ่ือการกุศลเพ่ือสาธารณประโยชน์ตามวัตถุประสงค์
ดังกล่าวแล้ว ข้างต้น โดยมุ่งเน้นการสร้างคนพัฒนาคนบนสมมติฐานที่ว่า “คนสามารถฝึกฝนได้ พัฒนาได้” 
ดังพุทธพจน์ที่ว่า “ทันโต - เสฎโฐมนุสเสสุ ในหมู่มนุษย์ ผู้ประเสริฐสุด คือผู้ที่ฝึกแล้ว” หรืออีกนัยหนึ่งว่า 
“มนุษย์เป็นสัตว์ประเสริฐด้วยการฝึก” ดังนั้นมูลนิธิฯ จึงได้จัดทำหลักสูตรการฝึกอบรมเพื่อสนองตอบปัญหา
สังคม ด้วยการกำหนดหลักสูตรขึ ้นมา 2 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการฝึกผู้นำ และ หลักสูตรการอบรม 
จิตภาวนา 

หลักสูตรการฝึกผู้นำมุ่งเน้นผู้นำขององค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน เพื่อสร้างจิตสำนึกให้เป็น 
ผู้นำที่ด ีมีน้ำใจต่อเพ่ือนมนุษย์ บนพื้นฐานคุณธรรมของลักษณะผู้นำที่ดี 3 ประการ คือ ผู้นำที่ดีต้องรู้จักหน้าที่ 
มีความซื่อสัตย์ รู ้จักเสียสละ ซึ ่งคุณธรรมลักษณะผู ้นำที ่ดีทั ้ง 3 ประการนี้  ครอบคลุมถึงลักษณะที ่ดี 
ของผู้นำใน 110 ข้อ ปลีกย่อยอื่น ๆ โดยสมบูรณ์แล้ว และเป็นที่มาแหล่งคำขวัญของมูลนิธิเพื่อนสันติภาพ  
ที่ว่า “หน้าที่ ซื่อสัตย์ เสียสละ”  

เป้าหมายอีกประการหนึ่ง เมื่อผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่านการฝึกอบรมแล้ว จักนำความรู้ ประสบการณ์
และคุณธรรมทั้ง 3 ประการนี้ ไปปฏิบัติให้บังเกิดเป็นรูปธรรม ทั้งส่วนตนและส่วนรวม รวมทั้ง เผยแพร่
ความคิดนี้ออกสู่สังคมภายนอกต่อไป 
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ค แบบฟอร์มรายงานวิชาการกลุ่มความมั่นคง และกลุ่มยุทธศาสตร์ และหลักเกณฑ์
การพิจารณารางวัลเกียรติบัตรวินัยดีเด่น และรางวัลเกียรติบัตรวิชาการดีเด่น  

ค.1 แบบฟอร์มรายงานวิชาการกลุ่มความมั่นคง และกลุ่มยุทธศาสตร์  
     (ตัวอย่าง) 

- โครงเรื่อง - 

รายงานการศึกษา 
เร่ือง 

การขับเคลื่อนความมั่นคงด้านเศรษฐกิจด้วยพลังวฒันธรรมพอเพียง 
กรณีศึกษา : สภาพปัญหาหนี้ครัวเรือนของไทย ณ ปัจจบุัน และแนวทางการแก้ปัญหา 

 
บทที่ 1 กล่าวนำ 

1.1 ปัญหา และความสำคัญของปัญหา (Problem and its significance) 
1.2 วิเคราะห์ปัญหา : ทำความเข้าใจปัญหา, ยอมรับปัญหา/ประเมินอาการ , ตีกรอบปัญหา 

(Framing the problem) 
1.3 วัตถุประสงค์ของการศึกษา : ระบุคำถามสำคัญ 2-3 คำถามต่อวัตถุประสงค์ 
1.4 ขอบเขตของการศึกษา 
1.5 กรอบแนวคิดในการศึกษา (Conceptual Framework) : สร้างแบบจำลองการแก้ปัญหา 

(Modeling the problem) เพื่อตอบคำถามสำคัญตามวัตถุประสงค์ – ระบุตัวแปรระดับ
นโยบาย  

1.6 การเก็บข้อมูล : ข้อมูลปฐมภูมิ (การสัมภาษณ์เชิงลึก แบบสอบถาม), ข้อมูลทุติยภูมิ (เอกสาร
วิจัยที่ผ่านมา ทบทวนวรรณกรรม) 

1.7 คำจำกัดความ (definitions) 

บทที่ 2 สภาวะแวดล้อมภายในและภายนอกประเทศ และปัจจัยที ่ส่งผลกระทบต่อสถานการณ์หนี้

ครัวเรือนและเป้าหมายความม่ันคของระบบเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม  
2.1 วิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อปัญหา (SWOT) วิเคราะห์

ความล้มเหลวของตลาด/นโยบายรัฐบาล 
2.2 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ 
2.3 … 

บทที่ 3 หัวข้อ (ตั้งชื่อหัวข้อเพ่ือตอบคำถามตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1) เช่น บทบาทของวัฒนธรรมพอเพียงใน

การขับเคลื่อนปัจจัยสู่เป้าหมายการแก้ปัญหาหนี้ครัวเรือน  
อธิบายวัตถุประสงค์ และคำถามสำคัญในภาพรวม 
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เลือกวิธีหาคำตอบ (Selecting solution method), กำหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา/อธิบาย
เหตุผล/ข้อจำกัด (Choose goals/constraints/explain) 
ตอบคำถามสำคัญ โดยใช้ SEP Matrix: เป้าหมาย -> แนวทาง -> ปัจจัย -> ผลกระทบ  
สรุป 

บทที่ 4 หัวข้อ (ตั้งชื่อหัวข้อเพื่อตอบคำถามตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2) เช่น ถอดบทเรียนกรณีตัวอย่างการ

แก้ปัญหาหนี้ครัวเรีอนด้วยวัฒนธรรมพอเพียง 
อธิบายวัตถุประสงค์ และคำถามสำคัญในภาพรวม 
เลือกวิธีหาคำตอบ (Selecting solution method), กำหนดเป้าหมายในการแก้ปัญหา/อธิบาย
เหตุผล/ข้อจำกัด (Choose goals/constraints/explain) 
ตอบคำถามสำคัญ โดยใช้ SEP Matrix: เป้าหมาย -> แนวทาง -> ปัจจัย -> ผลกระทบ 
สรุป  

บทที่ 5 สรุป และข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ระบกุรอบคิดนโยบายใหม่ (Policy alternatives) 
เปรียบเทียบนโยบายใหม่ กับนโยบายเดิม 
คาดการณ์/คำนวณผลกระทบที่เลือก 
คำนวณค่าผลกระทบของนโยบายใหม่ 
ประเมิน/นำเสนอ 
 

ค.2 หลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเกียรติบัตรวินัยดีเด่น และรางวัลเกียรติบัตรวิชาการ
ดีเด่น 

1) รางวัลเกียรติบัตรวินัยดีเด่น มีคณะกรรมการพิจารณา โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนวัดได้จริง เช่น 
เวลาในการเข้ารับการอบรม ความร่วมมือในกิจกรรมของหลักสูตร การแสดงออกอ่ืนๆที่เกี่ยวกับวินัย จริยธรรม 
และจิตอาสา เป็นต้น 

2) รางวัลเกียรติบัตรวิชาการดีเด่น การพิจารณาให้รางวัลงานวิชาการของกลุ่มความม่ันคงศึกษาและ
กลุ่มยุทธศาสตร์จะดำเนินการโดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินผลงานวิชาการ โดยกำหนด
หลักเกณฑ์ ตามตารางการประเมินคุณค่างานวิชาการ  

เรื่อง…................................................................................................................................ ............ 
ชื่อกลุ่มผู้วิจัย……………………………………………………...................................................................... 
หลักสูตร............................................................................................................................... ........ 

 

ส่วนที่ 1 ประเมินคุณค่าเอกสารวิชาการ  (55 คะแนน) 

หัวข้อการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
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1. ความสำคัญต่อความมั่นคงแห่งชาติ และการพัฒนาประเทศตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง (20 คะแนน)  

     

    1.1 เป็นปญัหาความมั่นคงของชาติที่สอดคล้องกับกรอบสาระหลกั 
(Theme) ที่กำหนดให้ทำการศึกษา 

     

    1.2 เป็นปญัหาใหม่ท่ีมีความทา้ทายในการแก้ปัญหาเพื่อบรรลุเปา้
หมายความมั่นคงแห่งชาติและการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาต ิ

     

    1.3 มีแนวโน้มของปัญหาที่จะขยายตัวและส่งผลกระทบท่ีรุนแรงใน
อนาคต 

     

   1.4 มีความเร่งด่วนท่ีต้องไดร้ับการแก้ไข      
2. ความเหมาะสมของหัวข้อ/เร่ืองท่ีทำการวิจัย (15 คะแนน)       
    2.1 เป็นหัวข้อการศึกษาในเรื่องที่มคีวามซับซ้อน เกี่ยวโยงหลายมิติ เกี่ยวข้อง
กับสังคม และการบรหิารประเทศชาติในวงกว้าง 

     

    2.2 การศึกษาใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการวิเคราะห์และ
แก้ปัญหา มีความทันสมัย และทันต่อสถานการณ์ในปัจจุบัน 

     

    2.3 เป็นหัวข้อการศึกษาทีมุ่่งแสวงหาคำตอบเพื่อนำไปแก้ปัญหา 
สามารถเสนอแนวทางการแก้ปญัหาที่ได้รบัการพิสจูน์อย่างเหมาะสม  

     

3. ประโยชน์และข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา (20 คะแนน)      
    3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเช่ือมโยงกับวตัถุประสงค์การศึกษา ตอบคำถาม
การศึกษาที่ตั้งไวไ้ดค้รอบคลมุ ชัดเจน และมีความสอดคล้องกัน  

     

    3.2 ข้อเสนอแนะ (เชิงนโยบายและทั่วไป) สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้
กว้างขวาง 

     

    3.3 สามารถนำข้อเสนอแนะไปปฏิบัตไิด้อย่างเป็นรูปธรรม       
    3.4 เป็นการศึกษาที่เพิ่มพูนความรู้และความก้าวหน้าทางวิชาการเป็นที่
ยอมรับได้ 

     

รวม  
 

ส่วนที่ 2 ประเมินคุณภาพเอกสารการศึกษา  ( 40 คะแนน) 

หัวข้อการประเมิน 
ระดับการประเมิน 

5 4 3 2 1 
1. คุณภาพและความชัดเจนในการเขียนบทสรุปสำหรับผู้บริหาร 
(Executive Summary)      

2. ความเป็นมาและความสำคญัของปัญหาชัดเจน แสดงให้เห็นถึงประเด็น 
ปัญหาและความสำคญัในการทำวิจัยครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา โดยมี
เหตุผลสนับสนุนข้อความมีความกระชับ 

     

3. ความชัดเจนของวัตถุประสงค์ของการศึกษา และความสอดคล้องของ
วัตถุประสงค์กับปัญหาที่ศึกษา 

     

4. มีการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องครอบคลุมแนวคิด ทฤษฎี และมี
ความเชื่อมโยงกับหัวข้อและงานศกึษาเหมาะสม      

5. ความเหมาะสมของวิธีการดำเนนิการศึกษา ประกอบด้วย วิธีการขั้นตอน 
เครื่องมือ เทคนิค การเลือกประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ข้อมูล ฯลฯ ซึ่งมีความเกี่ยวเนื่องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา
ที่ตั้งไว ้
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6. ผลการวิจยัสามารถตอบวัตถุประสงคไ์ด้ครบถ้วนทุกประเด็น 
 

     

7. ความสามารถในการนำเสนอผลการศึกษา ประกอบด้วย ลำดับขั้นตอนในการเสนอ 
ความชัดเจนของการเสนอ ในรูปแบบตาราง กราฟ รูปภาพ ฯลฯ ที่เหมาะสม และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการศึกษา (การนำเสนอที่ ศศย. เฉลิมพระเกียรติฯ 
แหลมแท่น)  

     

8. ความสมบูรณ์ของส่วนประกอบอื่น ๆ ของเอกสารวิจัยฯ และมีการ อ้างอิง 
การจัดทำบรรณานุกรมที่ครบถ้วนสมบูรณ์และถูกต้อง 

     

รวม  

ส่วนที่ ๓ ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมของผู้ประเมิน  

  
......................................................................................................................................................................................... 

ลงชื่อ …………............................................. ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ประเมิน 
                            .............../ ............../ 2569 

หมายเหตุ: เกณฑ์เกียรตินิยม อันดับ 1 (High Distinction) = 95 – 100; เกียรตินิยม (Distinction) 
= 90 - 94                                                                     
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ง ระเบียบการแต่งกาย
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จ แนะนำสถานที ่

จ.1 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ  
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จ.2 มูลนิธิคลังสมอง วปอ. เพื่อสังคม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ลานจอดรถหนา้ วปอ. 

มลูนิธิคลงัสมอง วปอ. เพื่อสงัคม 
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จ.3 สวนสันติภาพธรรมสถาน อ.บ้านา จ.นครนายก 

  

จ.4 โรงเรียนเตรียมทหาร อำเภอบ้านนา จังหวัดนครนายก 
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จ.5 โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า  

 

 

 

------------------------------ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


